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Redves partnereink, kedves olvasoink!

ajusban mindig azt érzem, hogy j6lesik egy apré rendrakas. Nem nagy
valtoztatasokra vagyom ilyenkor, inkabb arra a nyugodt atgondolasra,
amikor lassan kirajzolédik, hogy mi az, ami igazan fontos, és mi az,
amin ideje finoman valtoztatni a vallalkozasunk mikodésében.

Ezért nydlunk ebben a lapszamban tobbek kozott a bértranszparencia témajahoz
is. Ahhoz a kérdéshez, amely sok vezet6t egyszerre gondolkodtat és bizonytalanit
el. Nem azért, mert eddig ne lett volna rend, hanem azért, mert egyre tobb
helyzetben érezzik azt: ma mar nem elég tudni, mi a dontés, azt is értentink kell,
miért pont az. A szamok mogott, a bérekben, a mikodés finomabb részleteiben is.
Hiszek abban, hogy ez vesz a vezetdi szabadsagbdl, hanem biztonsagot ad.
Onmagunknak is.
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A majusi Komjathy Magazi szédmomra errdl szol: megallni egy pillanatra,
ranézni a miikodésiinkre, valamint megerésédni abban, amit jol csinalunk.
Mert a rendezett dontések nem szigortbba tesznek minket, hanem nyugodtabba.
Es ettél lesz igazan stabil egy vallalkozas.

J6 olvasast, inspiralé felismeréseket kivanok!

Komjdthy Krisztina

[Cszerkeszto,
a Komjdthy Kényvelés (gyvezet
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ADOZAS
A L’EVONHATO AFA
SLATHATOVA TETELE”

A NAV logikaja egyre kovetkezetesebb:
nemcsak azt akarja latni, mi szerepel
a szamlan atharitott afaként, hanem
azt is, hogy a vallalkozas ténylegesen
milyen dsszeget és mikor helyez
levonasba.

RONTROLLING
1X1

MELYIK UGYFEL HOZZA
APROFITOT - ESMELYIK VISZI
EL ESZREVETLENUL?

Egy vallalkozas mikodése kivilrél
sokszor tokéletesen rendezettnek
latszik, a vezetGi valésdg azonban
mast mutat: : a novekvd terhelés nem
jar egyutt a névekvé eredménnyel.

Mi allhat a probléma hatterében?

MUNKAUGY

BERTRANSZPARENCIA
2026

A szabalyozas Iényege, hogy a bérek
kialakitasanak legyen érthetd, objektiv
és nemsemleges logikaja. A bértransz-
parencia a munkakdroket, a dontéseket
és a felel6sségeket is atlathatéva teszi.
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DIGITALIZACIO

AZE-SZAMLAMINT A DIGITALIS
FEJLODES MOTORJA

Az elektronikus szamldzas nem
pusztan adminisztrativ megoldas,
hanem a pénzugyi folyamatok Uj
mUkodési kerete, amely szervesen
kapcsolédik a konyveléshez,

az ellenérzési mechanizmusokhoz,
a vezetGi riportalashoz és a napi
dontéshozatalhoz is.

FOKUSZBAN

ESG A KKV-K
NYELVEN

Az ESG harom betl(ije (Environment,
Social, Governance) elsére elvontnak
tlinhet, de val6jaban alapvetd kérdések-
rél sz6l: hogyan banunk az eréforra-
sokkal, hogyan banunk az emberekkel,
valamint hogyan hozunk dontéseket.
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ADOZAS

A LEVONHATO AFA

JLATHATOVA TETELE]

Van egy tipikus kkv-s mondat, amit sokszor hallunk: ,Az &fat ugyis levonjuk, a konyvel6
majd intézi.” Sokaig ez mikodott is, legalabbis latszélag. Az utdbbi id6ben viszont a NAV
logikaja egyre kovetkezetesebb: nemcsak azt akarja 1atni, mi szerepel a szamlan atharitott
afaként, hanem azt is, hogy a vallalkozas ténylegesen milyen dsszeget és mikor helyez
levonasba. Ez a fordulat az M-lapok (belfoldi dsszesitd jelentés) adattartalman keresztul
érkezik meg, és 2026. julius 1-t6l kotelezd adatszolgaltatasként jelenik meg.

MIVALTOZIK?

Eddig a NAV felé jellemz8en azt ,mutattuk meg”

az M-lapon, hogy a szamlan mennyi afa van. Mostantdl
viszont a rendszer arra kivancsi, hogy ebb&l mennyi az,
amit ténylegesen levonasba is helyeztiink, és ezt még
adémérték szerint is meg kell bontanunk.

A NAV nem titkolta a szandékat mar korabban sem,
2025-ben elkezdte kinyitni az ajtot az adatszolgaltatas
részletezése kapcsan. A 2565-0s afabevallas M-lapjain
2025. julius 31-t8l onkéntesen jelezhetd, hogy a szamlan
szerepld afabdl ténylegesen mennyit von le a vallalkozas
5%-0s, 18%-0s vagy 27%-os bontasban, az aranyositassal
érintett tételeket is beleértve.

A NAV sajat kommunikaciéja szerint ez az adatszolgalta-
tas azért ,éri meg” a vallalkozasoknak, mert csokkentheti
a hibazast és akar elkertilhet6vé teheti az adategyeztetési
eljarast.

A NAV megadta a lehet8séget: 2025-ben még gyakorol-
hattuk, 2026 kdzepétdl viszomt mar meg kell tudni csinalni
a részletes adatszolgaltatast.

Felmerul a kérdés: vajon miért fontos ez az adatszolgal-
tatas a NAV néz8pontjabol? A valasz nagyon egyszer(:
az adatvezérelt kockazatelemzés miatt.

A NAV mar most is szinte teljes képet lat a gazdasagi
eseményekrdl. Most pedig mar azt varja el, hogy a vallal-
kozasok afalevonasi dontései adatokban is kdvetkezete-
sen leképezhet8k legyenek abban a rendszerben,
amelyben a hatésag mar évek 6ta dolgozik.

A NAV-nak rendelkezésére all az Online Szamla adat
a szamlakibocsatoi oldalrél, emellett pedig megkapja
az &fabevallasokat. A kett§ kozott pedig az M-lap az
a ,hid", ahol a szdmlabefogaddi levonasi dontések
megjelennek. Ertékes informacié szdmara, ha latja, hogy
a szamlan |évé afa és a tényleges levonds nem mindig
ugyanaz (részleges levonas, aranyositas, pénzforgalmi
elszdmolas, id6beli eltolédas stb.).

Ha bizakoddk szeretnénk lenni, akkor tekinthetlink
az Uj kotelezettségre Ugy is, hogy a bbvitett adattartalom
célja a NAV oldalan az elemzési/kivalasztasi tevékenység
részletesebb tdmogatasa és ezaltal az adategyeztetési
eljarads megszlinése/csdkkenése lehet.




ADOZAS

MITJELENT EZ A KKV-K NAPIMUKODESEBEN?

A legfontosabb talan az, hogy az afa levonasi dontés még
hangsulyosabb kérdéssé valt. A levonhaté afa eddig sok
cégnél adminisztrativ rutin volt: megérkezett a szamla,
konyveljuk, és levonjuk az afat. A b&vitett M-lap viszont
még transzparensebbé teszi a cég afalevonasi gyakorlatat.

Teljesen életszer(, hogy a szamlan 1évd afat nem
100%-ban, nem azonnal vagy nem ugyanabban az
id8szakban vonjuk le. A valtozas Iényege az, hogy ezek
az eltérések a NAV szamara is jobban értelmezhetévé
valnak azzal, hogy a levonas tényleges adatait is be
kell mutatni.

Sok kkv valasztja a pénzforgalmi afat. Ennek lényege az,
hogy az add&fizetési és -levonasi kotelezettség a szamla
kifizetéséhez kapcsolédik, nem pedig a szamlan szerepld
teljesités id8pontjahoz. Naluk még nagyobb figyelmet
kovetel majd az M-lap adatszolgaltatas.

A NAV alternativ ajanlata az M-lapos adatszolgaltatasra
az eAFA hasznélata. Ha az 4fabevallas benyujtadsa eAFA
hasznalataval torténik, a tdrsasag mentesul az M-lapos
adatszolgaltatas aldl.

A kényvel6i szakma konszenzusa szerint az eAFA iranya
helyes és elkerllhetetlen [épés lesz a jovEben, mert a NAV
mar olyan adatvagyonnal dolgozik, amelyre logikusan
épithetd egy kiajanlott, validalt afabevallas. Jelenleg

viszont még nem arat osztatlan sikert a szakmaban.

A konyvel6k egy része mar teszteli vagy részlegesen
hasznalja, féként egyszer(ibb struktdraju cégeknél.
Témeges, rutinszer(i eAFA hasznélatrél még nem beszél-
hetlink, mivel konyvel8i oldalrél a rendszer jelenleg még
.félkész érzet(l”, az automatizmus nem tudja végigkisérni
a valos kkv-s élethelyzeteket, nagyon sok manualis
beavatkozast igényel a helyes bevallas elkészitése.

KOZEPPONTBAN A RENDEZETT ADATOK

ES A KOVETKEZETES FOLYAMATOK

Alevonhato afa ,lathatéva tétele” nem Uj befizetési kotele-
zettséget jelent, hanem szemléletvaltast; azt, hogy a levo-
nas mindsége és idézitése adatként is értelmezhetdvé
valik az adéhatdsag szamara. A NAV 2025-ben még teret
adott a felkészilésre az 6nkéntes oszlopokkal, 2026
kozepétdl viszont mar azt varja el, hogy ezek a dontések
digitalisan is kovethet6k legyenek.

A NAV Uzenete vilagos: mar nem elég, hogy van szamla,
az is szamit, hogy milyen rendben és milyen logika mentén
kezeli azt a vallalkozas. Aki rendezett adatokkal és kovet-
kezetes folyamatokkal miikodik, az a NAV logikaja szerint
kevesebb kérdésre, kevesebb javitasra és kiszamithatébb
mUkodésre szamithat. ¢




KONTROLLING IXI
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MELYIK UGYFEL
HOZZAAPROFITOT
- ESMELYIK VISZI EL

ESZREVETLENUL?

/

Egy vallalkozas mikodése kivulrdl sokszor tokéletesen

rendezettnek latszik. A bevétel folyamatos, az ugyfelek
elégedettek, a munkatarsak leterheltek - minden jel arra utal,
hogy ,megy a cég". A vezetbi valésag megis gyakran mast
mutat: a novekvo terhelés nem jar egyutt a ndévekvo

eredménnyel. Ez az ellentmondas nem kivétel.

Ez a kkv-k egyik leggyakoribb, mégis ‘
legnehezebben felismerhet§
mUikddési problémaja.

AFELREVEZETO KOMFORTZONA: AMIKOR A SZAMOK ,,SZEPER”
A hagyomanyos pénziigyi kimutatasok - eredménykimutatas, fékonyv,
riportok - megbizhatéan mutatjak: mennyi volt az arbevétel, mennyi

a koltség, mekkora az eredmény. De egy Iényeges kérdésre nem
valaszolnak: ,Mi termeli ezt az eredményt, és mi rontja le?”

A legtobb cégben ugyanis egyszerre létezik a kiemelten profitabilis Ugyfél,
az ,éppen megtérild” szolgaltatas, valamint a kifejezetten veszteséget
termel& munka. Ezek 6sszeadddnak a hagyomanyos kimutatasokban
és pontosan emiatt valnak lathatatlanna.

ABEVETEL ES A PROFIT KOZOTTI SZAKADEK

A vallalkozasok természetes médon a bevétel novelésére fékuszalnak.

Ez érthet6, hisz a bevétel kézzelfoghatd, mérhetd és azonnali visszajelzést
ad. De a pénzugyi logika vilagos: a bevétel az az 6sszeg, ami bejon, a profit
pedig az, ami megmarad. A kett8 kdzott pedig ott van minden koltség.

Es itt torténik a legnagyobb
félreértés: a koltségek jelentds
része nem latszik tigyfélszinten.
llyenek példaul:

® szbbeli/irasbeli egyeztetések
id6raforditasa,

@ hibajavitas,

® kulsé/belsé kommunikacio,

® rendszerek hasznalata,

® vezetdi id8.

Ezek nem jelennek meg kilon soron

az ugyfél mellett, de viszik a profitot.



KONTROLLING IXI

ALJO UGYFEL” MITOSZA
Szinte minden cégnél van néhany ,aranynak
hitt” Ggyfél, akik régéta vannak, folyamatos
munkat adnak, és stabil bevételt biztosita-
nak. Ez a felszin. A mélyebb réteg mar
mas képet mutathat, hiszen sok az
egyedi kérés, gyakoriak a médositasok,
nincs folyamatstandard, jelentds
a ,lathatatlan munka”.

Mindez kuléndsen a szolgaltatod
szektorban kritikus. A szolgdltatas
nem darabéras termék, hanem
id6- és figyelemigényes folyamat.
Ha a raforditas né, de az ar fix, a profit
automatikusan csokken. Nem minden
ugyfél hoz nyereséget még akkor sem,
ha bevételt igen.

A VALOSAG MATEMATIKAJA:

UGYFEL-PROFITABILITAS

A kontrolling egyik leger8sebb eszkdze

az ugyfél-profitabilitas elemzés. Ennek |ényege:

Ugyfél profit = bevétel-a kiszolgalas teljes koltsége.

Ez a ,teljes koltség” azonban kulcskérdés, mivel egy

ugyfél értéke csak akkor mérhet8, ha minden hozza kap-

csolédo koltséget figyelembe veszlink: a megszerzéstdl

kezdve a kiszolgalason at a fenntartasig.

Amikor ezeket egyiitt vizsgaljuk, gyakran egészen

meglep6 eredmény sziilethet:

® egy nagy lUgyfél valdjaban alig termel profitot;

® egy kisebb, jol kezelhetd tgyfél viszont kiemelten
jovedelmezé.

A kutatasok szerint raadasul a profit jelentds része egy

szlk Ugyfélkorbél szarmazik, mikdzben mas lgyfelek

O0sszességében veszteséget okoznak.

MIERT NEHEZ EZT ESZREVENNI?
Mert a klasszikus szamvitel nem erre készult.
A hagyomanyos koltségfelosztas altaldban aranyosit
(arbevétel, 6raszam alapjan), és nem koveti a valés
eréforras-felhasznalast. Emiatt torzit. Ezt a problémat
oldja meg az ok-okozati kdltségelemzés (ABC), amely
a tevékenységekhez rendeli a koltségeket, feltarja a valodi
koltségokozokat, valamint lathatéva teszi, hogy mi
viszi el a céges kapacitast.

Ez a mddszer egy fontos felismerést hoz: nem az tgyfél
tipusa, hanem az tgyfél viselkedése és a hozza kapcsold-
do tevékenységek hatarozzak meg a koltséget.

AREJTETT VESZTESEG: KAPACITAS

A kkv-k egyik legnagyobb eréforrdsa nem a pénz, hanem
a kapacitas, vagyis a szakért6i id6, a figyelem és a szerve-
zési energia. Es pontosan ez az, ami leggyakrabban
Lelfolyik”. Tipikus ilyen helyzetek:

® ,Csak még egy gyors kérdés!”

® ,Ezt most kivételesen megcsinaljuk.”

® ,Mar ugyis benne vagyunk..."

Ezek nem tlnnek jelentésnek kilén-kilon, de rendszer-
ben strukturalt veszteséggé valnak.

A KKV REALITASA:MIERT KRITIKUS

SZAMUKRA A KONTROLLING?

A hazai kkv-k tébbsége nem hasznal semmilyen kontrol-
lingrendszert, mikdzben a gazdasag gerincét alkotjak,

és a hozzaadott érték jelentds részét adjak. Ez azt jelenti,
hogy a legtobb cég mikddteti a vallalkozasat, de nem Iat
ré a mikodésére. A kontrolling szamukra gyorsan kézzel
foghat6 eredményt adhat, javithatja a dontéshozatalt,
valamint novelheti a hatékonysagot.

GYAKORLATI VEZETOI CHECKLIST
Egy kkv szamara a kdvetkez6 Iépések mar
rovid tavon is eredményt hoznak.

® Ugyfél bontasu eredménykovetés:
Nem elég cégszinten nézni az eredményt.
® |ddraforditas mérése (akar becsléssel):
Ahol az idd eltdinik, ott a profit is eltlnik.
@ Szolgaltatas-strukturalas: Mi az alap? Mi az extra?
® Hatarhuzas az ugyfélkezelésben:
A rugalmassag nem jelent korlatlansagot!
® Rendszeres profit-review:
Legalabb negyedévente érdemes meghatarozni,
hogy mit tartunk meg, mit alakitunk at.

NEM MINDEN BEVETELJO BEVETEL

A kontrolling végsé Uzenete nem technikai, hanem
szemléleti. A sok munka 6nmagaban nem jelent sikert.
Avaldédi kérdés az, hogy mi hozza a profitot, és mi az,
ami csak lefoglalja a kapacitast. A kontrolling ebben segit
tisztan 1atni, és néha abban is, hogy kimondjuk:

nem minden bevétel jé bevétel. ¢




BERTRANSZPARENCIA

2026

2026. junius 7-ig az EU tagallamainak - igy Magyarorszagnak is - at kell Ultetnitk
a bértranszparencia iranyelvet (Directive (EU) 2023/970) a hazai jogrendbe.

A szabalyozas lényege nem az, hogy ,mindenki latja majd mindenki bérét”,
hanem az, hogy a bérek kialakitasanak legyen érthetd, objektiv és nemsemleges
logikaja, amit egy munkaltato vitas helyzetben is meg tud indokolni.

A bértranszparencia valojaban egy kényszeritett, de hasznos rendrakas,
amely a munkakoroket, dontéseket és felel8sségeket teszi atlathatova.

MILYEN FOGALMAKAT KELL ISMERNUNK?
Bértranszparencia: Olyan elvek és kotelezettségek
rendszere, amely atlathatéva teszi a bérezés alapjat
(kritériumok, savok, dontések), és lehetdvé teszi az
indokolatlan eltérések felismerését és korrigalasat.
Azonos munka / egyenld értékld munka: Nem azt
jelenti, hogy mindenki ugyanazt csindlja, hanem azt, hogy
a munkakorok értéke a szervezet szamara 0sszevethetd
(felel8sség, kompetencia, terhelés, kovetelmények)
Bérsav: Elére rogzitett fizetési tartomany egy munkakorre
vagy munkakori szintre. A bérsav nem igéret, hanem egy
keret, melyen bellil objektiv kritériumok alapjan allapitja
meg a munkaltatd az egyéni bért.

Bérinformaciohoz valé jog: A munkavallalo kérheti a sa-
jat bérszintjét és az azonos/egyenld értékld munkakorok

atlagos béreit nemek szerint - tipikusan aggregalt médon.

A BERTRANSZPARENCIA PILLEREI

A bértranszparencia négy pillérre épul:

1. El8zetes atlathatésag a toborzas soran

2. Objektiv és nemsemleges bérkritériumok

3. Munkavallaléi informaciéhoz valé jog

4. Ellen68rizhet8ség és korrekcié indokolatlan
béreltérések esetén

FONTOS: a dontések elvei elére rogzitettek, nem pedig

utélag, magyarazkodas kozben sziletnek meg.

igy a bértranszparencia nem védekezés, hanem tudatos

rendrakas a vezet8i dontések mogott.

A szabalyozas célja az, hogy a bérkulonbségek akkor
legyenek megengedettek, ha objektiv és nemi szempont-
bol semleges kritériumokkal indokolhatdk. Rogziteni kell
a bérfilozéfiat, valamint biztositani kell, hogy a rendszer
a napi mikodésben is kdvetkezetes legyen: ugyanazt
a logikat alkalmazza egy Uj belépénél, egy belsd
el6léptetésnél és egy béremelésnél egyarant.

”
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3 TEVHIT
- EZEK A LEGNAGYOBB FELREERTESEK

Tévhit #1:

»Mindenki latni fogja mindenki bérét.”

Nem ez a cél! A rendszer a bérlogika és az atlagos
0sszehasonlithaté adatok irdnyat mutatja, személyes
béradatok publikalasa nélkul. A fékusz azon van,
hogy a bérezési dontések indokolhatok legyenek.

Tévhit #2:

»Ez automatikus béremelést jelent.”

Nem automatikus. A bértranszparencia |ényege az,
hogy a bérkulonbségek indokolhatdk legyenek, nem
pedig az, hogy mindenki ugyanannyi bért kapjon.

Tévhit #3:

.Kis cég vagyunk, rank ez nem vonatkozik.”

A bértranszparencia egyes szabalyai minden munkal-
tatéra vonatkoznak, flggetlenul a cég létszamatal.

Ez azt jelenti, hogy a 100 f8 alatti vallalkozasoknak

is biztositaniuk kell az atlathato, egyenld elvek mentén
kialakitott bérezést, még akkor is, ha nem kotelesek
hivatalos jelentést késziteni a ndi és férfi bérek

kozotti kulonbségekrdl.



MUNKAUGY

BERTRANSZPARENCIA A TOBORZASBAN

A bértranszparencia az egyik leglatvanyosabb médon

a toborzasban jelenik majd meg. A jeldltnek a folyamat
elején tudnia kell, hogy milyen bér vagy bérsav tartozik
a palyazott pozicidhoz. Ez els6re kényelmetlen lehet
munkaltatéi oldalrdl, de a logika egyszerd: ha egy cég
nem tudja megmondani, hogy mennyit ér a munkakor,
akkor valéjaban a dontés ad hoc jellegl lesz, és a bérek
0sszehasonlithatésaga sérulni fog.

A bérel6zmény kérdezése (mennyit keresett kordbban)
azért kerul tiltott z6naba, mert a multbeli alulfizetettséget
koénnyen ,atorokiti” a rendszer. A transzparencia ehelyett
a munkakor értékére és a jeldlt kompetenciaira épiti
a belépd bért. Ez a kkv-knal is el6nyt jelent, hiszen
kevesebb félreértést okoz, valamint tisztabb belépési
feltételeket eredményez.

EZERT FONTOS A SZABALYOS ES KOVETKEZETES
VALASZADAS
A munkavallalé informaciéhoz vald joga Uj helyzetet
teremt. A cégeknek fel kell készulnitk arra, hogy egy
kérdésre szabalyosan és kovetkezetesen valaszoljanak.
A tipikus kockazat nem a rosszindulat, hanem a kapkodas.
Ha nincs protokoll, két hasonld kérdésre két kilonb6zé
valasz szllethet, amely mar 6nmagaban is munkavallaloi
bizalomvesztést okozhat.
Mit érdemes eldre rogziteni belsé szabalyzatban?
® Ki fogadja és ki valaszolja meg a kérelmet?
® Milyen formaban adunk ki adatot

(bérsav, atlag, median)?
® Hogyan védjuk a személyes adatokat

(pl. kis létszamu csoportnal sszevonas)?
® Mennyi id6 alatt valaszolunk?

(a hatarid6 fontos szerepet kap)
A kommunikacié kulcsa az, hogy a munkavallalé tajékozta-
tasa ne védekezésnek hasson, hanem ténykozlésnek.

MILYEN A JO BERSAVRENDSZER?
A kkv-knak nem kell nagyvallalati bonyolultsagu rendszert
kialakitaniuk. A j6 bérsavrendszer harom egyszer(d elemet
hasznal:
® munkakori szint (pl. junior/medior/senior),
® bérsav (min-cél-max),
® bérmozgatd kritériumok (3-5 darab, kifejtve).
A célbér meghatarozasa fontos tényezd. Megmutatja,
hogy mi az a bér, amit a cég ,normal elvaras” teljesitése
mellett redlisnak tart. Ez segithet abban is, hogy a béreme-
Iés ne csak kodltség, hanem teljesitmény-menedzsment
is lehessen.

Tipikus hiba, ha tul sok sav és tul sok kivétel van.
Minél tobb kivétel Iétezik, annal kevésbé transzparens
a rendszer, és annal nehezebb indokolni. A transzparencia
nem a részletek végtelenitését, hanem a kovetkezetessé-
get jutalmazza.

ABERTRANSZPARENCIA
KIALAKITASANAK LEPESEI

Mit tud manapsag elkezdeni egy kkv-vezetd

a bértranszparencia kialakitasa tertletén magyar
jogszabaly nélkll is? Az unids iranyelv mar most is utat
mutat, és ez alapjan tobb olyan [épés is van, amelyet
egy vezet6 mar manapsag is biztonsaggal megtehet.
Attekintheti a meglévé bérstruktirat és
munkakdroket: mert a transzparencia alapja az,
hogy a bérezés ne torténetekbdl, hanem
értelmezhetd struktdrabdl alljon 6ssze.

Kialakithat objektiv, nem személyhez kétott
bérezési szempontokat: mert az iranyelv [ényege
nem az egyenl8sités, hanem az indokolhatésag.
Rendet tehet a toborzasi gyakorlatban

és a bérkommunikaciéban: mert a belépéskor
kialakulé bérek hosszu évekre meghatarozzak

a belsé aranyokat.

Egységes vezet6i alapmondatokat hatarozhat
meg a bérezésrél: mert a transzparencia a vezeték
szavain keresztul valik mikodé rendszerré.
Felmérheti, hogy milyen béradatokkal
rendelkezik, és hogyan allnak el6é: mert a késébbi
jelentési kotelezettségek alapja nem az adatgydijtés,
hanem az adatértelmezés.

KOVETKEZETESSEG, BIZALOM, VERSENYELONY

A bértranszparencia egy vezet8i dontéssel kezd6dik. Nem
arrél szél, hogy mindent nyilvanossa kell tenni, hanem ar-
rél, hogy a bérezési dontések mogott vilagos, vallalhato el-
vek alljanak. Aki ezt ma elkezdi rendbe tenni a sajat tem-
péjaban, a sajat szervezetéhez igazitva, az egyrészt a jove-
beli megfelelésre készil fel, masrészt stabilabb, kiszamit-
hatébb mUikodést is épit. A bértranszparencia végsé soron
nem korlatozza a vezetdt, hanem megtisztitja a dontéseit:
kevesebb magyarazkodas, tobb kdvetkezetesség, nagyobb
bizalom. Es ez mar ma is versenyel&nynek szamit. ¢
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AZE-SZAMLA
MINT A DIGITALIS FEJLODES MOTORJA

Az elektronikus szamlazas sok magyar vallalkozas szamara eddig els6sorban technikai
kérdésnek tlint: megfelel6 szamlazéprogram, XML-adatkapcsolat a NAV felé, sikeres
adatszolgaltatads. 2026-ra azonban vilagossa valt, hogy az e-szamla ennél joval tobbrdl szol.
Nem pusztan adminisztrativ megoldasrol van sz6, hanem a pénzugyi folyamatok Uj
mUikddési keretérdl, amely szervesen kapcsolddik a konyveléshez, az ellenérzési
mechanizmusokhoz, a vezetdi riportalashoz és a napi dontéshozatalhoz is.
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agyarorszagon még nincs végleges datummal
kihirdetett kotelez e-szamla-indulas, de
a NAV-NGM ViDA-koncepcidja egyértelm(ivé
teszi az irdnyt: az elektronikus, strukturalt
szamlazas valik a vallalkozasok kdzotti forgalom
alapértelmezett mikodési modjava.
A hatésagi kommunikacio szerint 2026 a felkésziilés éve,
a technikai és adatszintl atallasé, mikozben az EU-szintl
végsd céldatum 2030.

MIAZ E-SZAMLA VALOJABAN -~ ESMINEM AZ?

Az e-szamla fogalmat a magyar afatérvény egyszer(ien
hatarozza meg: elektronikus szamla minden olyan szamla,
amelyet elektronikus formaban bocsatanak ki és fogadnak
be. Fontos azonban, hogy ez nem azonos egy e-mailben
tovabbitott PDF-fel. A jogszabaly a szamlaval szemben
harom alapkovetelményt ir el8: az eredet hitelességét,

a tartalom sértetlenségét és az olvashatdsagot

a meg6rzési id6 végéig.

MIT MOND A NAV PONTOSAN AZ E-SZAMLAROL?

A NAV és a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) altal
kozzétett ViDA-koncepciod egyértelmU iranyt jelol ki az
elektronikus szamlazas jovéjérdl Magyarorszagon.

A hivatalos anyag szerint az elektronikus szamlazas nem
kiegészitd megoldasként, hanem alapértelmezett
mUkodési modként jelenik meg a jov6ben a vallalkozasok
kozotti forgalomban.

Az elektronikus szamlazas kotelez8vé valik a belfoldi
vallalkozasok kozotti (B2B) tranzakcidkban, valamint az
EU-n beldli, afaalanyok kozotti Ugyletekben is. A papirala-
pu szdmla ezekben az esetekben csak kivételes megoldas-
ként maradhat meg, mig a jogilag hiteles szamla
a strukturalt, géppel feldolgozhaté (XML) e-szamla lesz.

A koncepcié hangsulya nem pusztan technikai: a NAV
értelmezésében az e-szamla adatkommunikacids eszkdzzé
valik, amely a szamla kidllitasatol kezdve valés id6ben
szolgal adatot az adohatdsag felé. A cél az, hogy a szamla
ne utélag ellendrzott dokumentum legyen, hanem
a gazdasagi események azonnali, egységes adatforrasa.
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Fontos hangsulyozni, hogy a NAV jelenlegi kommunikaci-
Oja szerint ez az irany nem egy hirtelen bevezetendd
szigoritas, hanem egy tobblépcsés atallas része. A magyar
ViDA-megkozelités abbol indul ki, hogy a vallalkozasok
jelent8s része mar most is strukturalt adatot szolgaltat
a NAV-nak az Online Szamla rendszeren keresztul, igy
az e-szamla nem Uj kotelezettség, hanem a meglévé
adatlogika kovetkezetes kiterjesztése.

A NAV nem altalanos ,digitalizaciérdél” beszél, hanem
arrél, hogy az elektronikus, adatvezérelt szdmlazas valjon
a normava a vallalkozasok kozotti forgalomban. A kérdés
igy nem az, hogy lesz-e e-szamla-alapl mikodés, hanem
az, hogy a cégek miként és milyen felkésziltséggel [épnek
bele ebbe az Uj alapértelmezett mikddésbe.

MITJELENT EZ A KKV-K SZAMARA

A GYARORLATBAN?

A valtozas legfontosabb kévetkezménye nem a szamlakial-

litas pillanataban jelentkezik, hanem utana. Az e-szamla

adatvezérelt miikddése lehetévé teszi, hogy:

® a NAV automatikusan el6tolt adatokat bevallasokba,

® a hibak gyorsabban felszinre keruljenek,

® csokkenjen a manudlis kdnyvelési munka.

Ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy a rossz min&ségl adatok

azonnal kockazatta valnak. Egy hibas partneradat, téves

afakulcs vagy helytelen teljesitési ddtum mar nem napok-

kal-hetekkel kés6bb, hanem szinte azonnal lathatéva valik.
A tapasztalatok szerint a legtobb probléma nem techni-

kai eredetl. A rendszerek tobbnyire mikddnek. A nehéz-

ség ott jelentkezik, ahol a szdmlazas, konyvelés és addzas

nincs 6sszhangban, ahol nincs egyértelmd dontés arrol,

hogy ki a felel6s az adatok helyességéért, illetve ahol

a szamlazas Uzleti kompromisszumok mentén torténik

(,majd a kdnyvel§ javitja"). Az e-szamla ezt a miikodést

mar nem toleralja. A szamlazas a pénzlgyi irdnyitas

részévé valik és nem adminisztrativ melléktevékenységgé.

HOGYAN ERDEMES FELKESZULNIMAR MOST?
A felkészilés kulcsa nem egy Uj szoftver kivalasztasa, hanem
a szamlaadatokkal kapcsolatos tudatossag erdsitése.

Egy kkv-vezet6 mar ma is kézzelfoghatd Iépéseket tehet
annak érdekében, hogy a szamlazas megbizhat6 és jové-
biztos alapokra kertljon. Ennek része lehet a szamlazasi
adatok ellendrizhet6ségének javitasa, a partner- és
terméktdrzs felllvizsgalata, valamint annak kialakitasa,
hogy a szamlazas és a kdnyvelés valéban ,egy nyelvet
beszéljen”.

Ez a megkozelités teljes 6sszhangban all az unids iranyel-
vek alaplogikajaval is: a cél a jobb adatmindség és az
automatizalhato, atlathato folyamatok 6sztdnzése.

VILAGOS IRANY A VEZETOKNEK

Az e-szamla valédi jelent8sége nem ott dél el, hogy egy
vallalkozas technikailag képes-e XML-t el8allitani, hanem
ott, hogy mennyire tudatos a sajat adatainak kezelésében.
A digitalis ad6zas irdnya vilagos: a hatdsagok egyre keve-
sebb dokumentumot és egyre tobb valds idejl adatot latnak.
Ebben a kdrnyezetben azok a cégek mikddnek magabiz-
tosan, amelyek elébb teszik rendbe a folyamataikat,

mint ahogy erre kotelez6 hataridd kényszeritené Sket. ¢
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FOKUSZBAN

ESG

a kkv-k nyelvén

Van az a pillanat, amikor egy addig ,nagyvallalati
ugynek” hitt téma egyszer csak megérkezik a kkv-k
vildgaba is. Nem térvénykonyvvel a kézben, hanem egy
vevdi kérddbivvel, egy banki adatbekéréssel vagy egy
tenderfeltétellel. Az ESG tipikusan ilyen. Papiron talan
még nem te vagy a kotelezett, a gyakorlatban viszont
egyre gyakrabban téled is adatot, bizonyitékot és
miikédési rendet kérnek. Es itt torténik a valtas: az ESG
nem ,jelentés”, sokkal inkabb beszallitoi belépbkartya,
kockazatkezelés és bizalomépités egyszerre.

MIAZ ESG, ES MIERT NEM ERDEMES FELREERTENI?

Az ESG harom betiije (Environment, Social, Governance) elsdre elvont-
nak tlinhet, de valéjaban alapveté kérdésekrdl szél: hogyan banunk az eré-
forrasokkal, hogyan banunk az emberekkel, valamint hogyan hozunk dén-
téseket. Magyarorszagon az ESG-vel kapcsolatos hazai keretet a 2023. évi
CVIII. térvény adja, amely a fenntarthatdsagi célu atvilagitasrol és az ESG
adatszolgaltatasrodl is rendelkezik.

A lényeg mégsem az, hogy kinek kotelez8, hanem az, hogy az ESG logikaja
- kiilénosen az ellatasi lancokon keresztul - piaci elvarassa valik. A nagyval-
lalatok és a pénzintézetek a sajat megfelelésiikhoz egyre gyakrabban a be-
szallitéiktdl is kérnek adatokat és nyilatkozatokat, amit a hazai szabalyozasi
logika és a Szabalyozott Tevékenységek Felugyeleti Hatésaga (SZTFH) altal
publikalt kérd&ives megkozelités is tukroz.
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MITJELENT EZ A KKV-KNAK?
Jogosan merilhet fel a kérdés: miért érinti mindez a kkv-kat akkor is,
ha formalisan nem jelentéskotelesek? Azért, mert az ESG nem csupan
Jjelentés”, hanem atvilagitas. A hazai rendszerben a részletszabalyokat
meghatarozé SZTFH-rendelethez kapcsoléddan az SZTFH kifejezetten
kozzéteszi azt a kérdSivet, amely az ESG beszamol6 és az ellatasi lanc
atvilagitasanak alapjat jelenti.

Ha a kkv vevéje ESG-jelentéskotelezett, akkor neki bizonyitania kell,
hogy a beszallitéi kockazatokat felmérte. Ennek a bizonyitasa sokszor
igencsak Excel-kozpontu: ,kuldje meg az energiafogyasztasi adatokat”,
~van-e etikai kédex"”, ,milyen panaszkezelés miikodik”, ,van-e munkavédel-
mi oktatas nyoma”. Ez a beszallitéi hatas teljesen 6sszhangban all az EU-s
fenntarthatdsagi szabalyozasi logikaval is: a CSRD (vallalati fenntarthatésagi
jelentéstétel) a nagyvallalatokat kotelezi szélesebb korben, de értéklanc-
adatok nélkil a jelentés nem lesz hiteles.

KKV-S VALOSAG, AVAGY MIT KER MA A PIAC ESG CIMEN?

A piaci elvaras nem a latvanyos ESG-jelentés, hanem az, hogy a kkv
tudjon adatot mutatni, folyamatot leirni és azt bizonyitani is.

Adat (amit szammal vagy ténnyel ala tud tamasztani)

llyen tipikusan az energiafogyasztas, hulladékkezelés, esetleg vizhasznalat
vagy Uzemanyag, illetve alap HR-mutatodk (Iétszam, képzés, fluktuacio).
Folyamat (ami megmutatja, hogy nem ad hoc miikédik) "
Van-e munkavédelmi rend, van-e panaszkezelés, hogyan kezeli az etikai
kockazatokat, hogyan valaszt alvallalkozét. Ez mar a ,G”, vagyis a miikodés
vilaga, és sok kkv szamara éppen ebben rejlik a legnagyobb lehet8ség.

Nem Uj rendszereket kell kitalalni, hanem kimondani, leirni és egységesiteni
azt, ami eddig 6sztonbdl, fejpen miikodott. A hazai ESG-keretrendszer
pontosan ezt a tudatosabb mikddést és kockazatkezelést helyezi fékuszba.
Bizonyiték (amit auditnal vagy kérdésnél el6 lehet venni)

Nem elég azt mondani, hogy valami ,|étezik” a cégnél, annak kézzelfoghato
nyoma is kell, hogy legyen. Az ESG-ben az szamit, amit el tudunk venni:
oktatasi jegyz6konyv, hulladékelszallitasi papir, etikai szabalyzat, alairt
nyilatkozatok és igy tovabb.

ESG-RENDRAKAS

A nagy cégek sokszor hatalmas ESG-programokat

épitenek, ezzel szemben a kkv-k elénye, hogy

gyorsabban tudnak ,rendet tenni”. Naluk a rendrakas

a mukodés irasba foglalasat jelenti:

® Ki felel az adatokért?

® Hol érhetd el az adat?

® Mikor frissul?

® Milyen dokumentum tamasztja ala?

A hazai ESG-szabalyozas Gizenete az, hogy akkor lehet komolyan venni
a fenntarthatésagot, ha az visszakovethetd. Ez pedig a gyakorlatban ott
kezd&dik, ahol az adatok és a m(ikodés rendben vannak.
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<N

A3 PILLER KKV-S SZEMMEL, AVAGY E-S-G ,2MAGYARUL”

E (environment) mint Kérnyezet: nem kell tokéletesnek lenned, de
mérhetének igen!

A legtobb kkv-nal az ,E” nem karbonsemlegességet jelent, hanem
alapadatokat: energia, hulladék, telephely, fuvar. Ha ez rendezett, akkor

a vevoli kérddivek 70%-a mar ,kipipalhatd”. A kérnyezeti adatoknal nem

a magyarazat hosszlisaga szamit, hanem az, hogy van forras

(szdmla, szerz6dés, méréora) és van felelbs.

S (social) mint Tarsadalom: ez tébbnyire munkaerdépiaci realitas

Az ,S" a munkavallaloi biztonsag, munkakorulmények, képzés,
esélyegyenl8ség és alap HR-rend. A piacon egyre tobb vallalat kérdez ra %
a képzésekre, a munkavédelmi incidensekre vagy akar a belsd panaszkeze-

lésre. Ez tipikusan nem ,extra jéfejség”, hanem kockazatkezelés: a vevd !
nem akar az ellatasi lancban munkalgyi botranyt. 28
G (governance) mint Vallalatiranyitas: itt dél el, hogy a kkv megbizha- -
toé partner-e ‘ﬁ‘
A ,G" talan a legkézzelfoghatdbb pillér a kkv-k szamara, mert itt lehet

a leggyorsabban valédi eredményeket elérni. =N
® Etikai minimum (6sszeférhetetlenség, ajandék, korrupcio) -

® Panaszcsatorna (akar egy dedikalt e-mail és folyamat) o
® Felel&sségi korok (ki valaszol az ESG-kérddivre)
® Beszallitoi alapelvarasok

A hatalyos rendeletek Uzenete az, hogy az ESG nem a j6 szandék kérdése, e
hanem a miikédésé. Amit nem tartunk nyilvan, nem irunk le, nem ; .
dokumentalunk és nem tudunk visszakeresni, az ESG-szemmel h

egyszerlen nem létezik.

,ESGKERDOIV” — MIERT FONTOS ISMERNIUK A KKV-KNAKIS?

Az SZTFH egyértelmden leirja, hogy a 13/2024-es rendelet 1. melléklete

az a kérddiv, amely az ESG-beszamold és az ellatasi lanc atvilagitasanak
alapjait jelenti, E-S-G bontasban. Kkv-ként ez kifejezetten megnyugtaté hir:
nem kell vaktaban készulni vagy talalgatni, hogy ,vajon mit fognak
kérdezni”. A kérdések iranya mar kirajzolédott, igy aki ehhez igazodva
rendezi a folyamatait, annak a vevdi adatbekérések jo része inkabb
ismerds lesz, mint varatlan.

AZESGMINT AMEGBIZHATOSAG ALAPIA

Egy felkészilt kkv nem attdl valik er6sebbé, hogy minden kérdésre

a ,legzoldebb” valaszt adja, hanem attdl, hogy gyorsan, kdvetkezetesen
és alatdmaszthatdan reagal. Ez a kiilonbség a gyakorlatban is
kézzelfoghatd: szamit egy tendernél, egy banki targyalasnal vagy egy
partneri audit soran. A j6 ESG-készultség valéjaban nem mas, mint

a megbizhatésagunk rovid formaja, annak Uzenete a piac felé,

hogy rend van a cégiink mikodésében.

Az ESG-t lehet szeretni vagy idegenkedni téle, de egy dolgot nem
érdemes: félreérteni. A kkv-k szamara az ESG ma még nem feltétlendl jelent
jelentésirast és tanusitvanyokat, viszont egyre gyakrabban jelent kérdése-
ket a vevBktdl, feltételeket a finanszirozoktdl és elvarasokat a piac részérél.
A jo hir az, hogy vezet6ként ehhez nem Uj szerepet kell tanulni, egyszerlen
csak rendet kell tenni az adatokban, a felel6sségekben és az alapvetd
mUkodési elvekben. Aki ezt most elkezdi, kés6bb nem kell kapkodnia,
és kozben egy stabilabb, atlathatobb, hosszu tavon is védhetd,
megbizhaté céget épit. ¢
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