ROMJATHY

UZLETIMAGAZIN 2026. MARCIUS / 2. SZAM

SHTAANANOM

2026. marcius




Redves partnereink, kedves olvasoink!

avasz van. Hosszabbak a nappalok, tdbb az energia ilyenkor valahogy
kénnyebb Uj lendiletet adni magunknak és a vallalkozasunknak egyarant.

A tavasz mindig j6 alkalom arra, hogy ranézziink: hol tartunk most, és merre
szeretnénk tovabbmenni.

Ebben a szamban el8szor jelentkezlink kontrolling témaju cikkekkel, és egyben 6rémmel
jelentem be: a kontrolling a jov6ben sajat rovatot kap magazinunkban. Hisszik ugyanis,
hogy a kontrolling nemcsak a nagyvallalatok ,kivaltsaga”, hanem a kkv-k egyik leger6-
sebb, mégis gyakran alulhasznalt eszkoze.

A kontrolling segit tisztdbban latni. Megmutatja, hogy mi tortént eddig, valamint azt is,
hogy mit érdemes masképp csinalni holnaptdl. Olyan, mint egy iranytl: nem helyetted
dont, de segit j6 iranyba haladni.

A Komjathy Konyvelésnél hisziink abban, hogy a kdnyvelés akkor ad valédi értéket,
ha segiti a dontéshozatalt is. Kontrolling rovatunkban ezt a gondolkodast visszik
tovabb olyan gyakorlatias, kkv-k6zpontu cikkekkel, amelyek a tudatos

és biztonsagos mlkodést tdmogatjak.

Induljon hat ez a tavasz lendiilettel és tudatossaggal! Mi itt lesziink,
és segitlink eligazodni a szamok moégott rejlé lehetéségekben.

Komjdthy Krisztina

[Gszerkeszto,
a Komjathy Kényvelés (igyvezetdje
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ADOZAS

ANAV 2026. EVI ELLENORZESI 12
TERVE

Egyértelmlien megmutatja azt az
iranyt, amelyben az adéhatésag mar
évek Ota halad: az adatvezérelt, célzott
és gyors reagdlasu ellenérzések
kertlnek fékuszba.

ADOMENTES UZLETI EBEDEK,
KONFERENCIAK 2026

A 10/2026. (I. 30.) Kormanyrendelet

a vendéglatoipart érinté ado- és

kozteherkonnyitéseket vezetett be 13
2026. februar 1-t6l.

RONTROLLING
1X1

A KONTROLLING MINT
A VALLALKOZASOD IRANYTUJE

A kontrolling eredetileg a koltségek
kézben tartdsat szolgalta, mara azon-
ban a tudatos vezet6i dontéshozatal
egyik legfontosabb eszkozévé valt.

PROFIT VS. CASH — MIERT
TUNIK EL A PENZ, HANYERESEGES
A CEG?

A kdnyvelés ,szép szamokat” mutat,

a bankszamla viszont kiurdl. llyenkor
teljesen jogos a kérdés: ha nyereséges
a cég, akkor hova tlinik el a pénz?

MUNKAUGY

MITJELENT A TB-KISKONYV MEG-
SZUNESE A VALLALKOZASOKNAK?

A papiralapt TB-kiskényv helyett egy
kozponti, elektronikus nyilvantartast
vezettek be, ez az Ugynevezett

e-TB kiskonyv. Mi a teend&je most

a vallalkozasoknak?

DIGITALIZACIO

DIGITALIZACIO ES MIA KKV-K
VILAGABAN

Ma mar a kis- és kozépvallalkozasok
szamara is elérhet6vé valtak azok

az eszkdzok, amelyekkel hatékonyabba,
gyorsabba és atlathatébba tehetik
mUikodésiket.
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ANAV 2026. EVI ELLENORZESI TERVE

A NAV 2026. évi ellendrzési terve egyértelmlen megmutatja azt az iranyt, amelyben
az adéhatdsag mar évek Ota halad: az adatvezérelt, célzott és gyors reagalasu
ellenérzések kertlnek fokuszba. A klasszikus, ,véletlenszer(d” ellen8rzések szerepe tovabb
csdkken. A NAV ma mar pontosan tudja, hogy hova érdemes menni,
és legtdbbszor azt is, hogy mit keres.

NAV ellenérzési munkajanak alapjat 2026-ban is
az a kiterjedt adatvagyon adja, amely a vallalko-
zasok mindennapi mikodésébdl automatikusan
keletkezik. Online szamlak, online és e-pénztar-
gépek, eKAER-adatok, turisztikai jelentések, épitSipari
jelenléti informaciok, valamint nemzetkdzi adatcserébdl
szarmazo pénzugyi adatok kertlnek egymas mellé.

Ezek az adatok nem 6nmagukban érdekesek, hanem
azért, mert 6sszevethet6k egymassal. Ha a bevallasokban
szerepld szdmok nem illeszkednek az online rendszerek-
b6l érkezd adatokhoz, akkor az eltérés azonnal 1athatova
valik. llyenkor az adéhat6sag nem talalgat, hanem reagal.

MITORTENIK, HANEM SZANDEKOS A HIBA?
Lényeges Uzenete a 2026-0s tervnek, hogy a NAV tovabbra
is kildnbséget tesz a nem szandékos hiba és a tudatos
mulasztas kozott. A jogkdvetd, egyuttmikods adozokat az
addhatésag elsé korben nem szankcionalni, hanem segite-
ni szeretné. Ennek eszkdzei az adategyeztetési eljarasok
és a tamogatd megkeresések. Ezek soran a NAV jelzi, hogy
eltérést észlelt, és lehet8séget ad annak onkéntes rende-
zésére. A tapasztalatok szerint az érintett vallalkozasok
tobbsége ilyenkor gyorsan korrigdl, igy az tigy ellen8rzés
nélkul lezarhaté.

Ugyanakkor fontos tudni: aki nem reagal, vagy nem ren-
dezi az eltérést, annal az adategyeztetést jogkdvetési vizs-
galat vagy addellendrzés koveti.

KIK SZAMITHATNAK NAGYOBB FIGYELEMRE

2026-BAN?

A NAV ellendrzési terve részletesen felsorolja azokat

a tipikus élethelyzeteket és miikédési mintakat,

amelyek 2026-ban is kockazatot jelentenek:

® évek 6ta nullas vagy minimalis afabevallas, mikozben
az online adatok forgalmat mutatnak;

@ az afabevallas és az Online Szamla rendszer
adatainak eltérése;

® alkalmazott nélkdli, mégis jelent8s bevételt termeld
vallalkozasok;

@ tartdsan tagi kolcsonbdl miikods cégek;

® Ujonnan alakult, illetve személyi valtozason atesett
tarsasagok;

® hosszabb ,alvd” id6szak utan Gjra aktivizalédé
vallalkozasok.

Ezek 6nmagukban még nem jelentenek szabalytalansagot,
de ellendrzési szempontbdl figyelemfelkelték a hatésag
szamara.

EZEK AZOK AZ AGAZATOK, AHOL BIZTOS
AVIZSGALAT

A 2026-0s ellen8rzési terv tovabbra is er8sen épit az aga-
zati kockazatokra. Vannak tertletek, ahol a tapasztalatok
alapjan nagyobb az adéelkertilés esélye, ezért az ellendr-
zési jelenlét is gyakoribb.
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llyen agazatok kulonésen:
® az épitbipar és az épitéanyag-kereskedelem;
® avendéglatas, turizmus és szallashely-szolgaltatas;
® az e-kereskedelem és az online piacterek, valamint
a futarszolgalatok;
® a szépségipar (fodraszok, kozmetikusok, edz8k);
® a gépjarmdi-kereskedelem és -javitas.
Ezekben a szektorokban a NAV egyszerre vizsgalja a bi-
zonylati fegyelmet, a foglalkoztatas szabalyszer(iségét és
az online adatszolgaltatasok pontossagat.

AFOGLALKOZTATAS TOVABBRAIS

ERZEKENY TERULET

A munkavallalék bejelentése, a jarulékfizetése és az adé-

kedvezmények igénybevétele 2026-ban is kiemelt ellendr-

zési fékuszba kerul. A NAV kilon figyelmet fordit:

® a késedelmes vagy hianyos bejelentésekre;

® az egyszerUsitett foglalkoztatas szabalyainak
betartasara;

® a csaladi és szocialis hozzajarulasi adokedvezmé-
nyekkel kapcsolatos visszaélésekre;

® az egyéni vallalkozdk jarulékalapjanak
valésagtartalmara.

KAPCSOLT VALLALKOZASOK ES TRANSZFERARAK
A nagyobb adoételjesitményd, illetve kapcsolt vallalkozassal
rendelkez8 cégeknél a NAV 2026-ban is kockazatelemzés
alapjan valasztja ki az ellenérizendd Ugyleteket.

A transzferar-adatszolgaltatas, a veszteséges vagy alacsony
nyereségl ,rutin” tevékenységek, valamint a cégcsoporton
beldli finanszirozas tovabbra is a vizsgalatok k6zéppontja-
ban all.

MIT UZEN MINDEZ A VALLALKOZASOK

VEZETOINEKR?

A NAV 2026-os ellendrzési terve vilagos Uizenetet

hordoz: nem az ellenérzések szama n6, hanem azok

pontossaga. Egy felkésziilt vallalkozas szamara a leg-

fontosabb teend6 a meglévd adatok 6sszhangjanak

biztositasa:

® a bevallasok és online rendszerek adatainak
egyeztetése;

® afoglalkoztatasi és pénzlgyi nyilvantartasok
rendbetétele;

® a NAV-megkeresések gyors és szakszer( kezelése.

AFELKESZULTSEG NYUGALMAT AD
A NAV 2026-0s ellen8rzési terve megmutatja, hogy mire
érdemes odafigyelni a mindennapi mikddés soran.
Ha a bevallasok 6sszhangban vannak az online adatokkal,
a nyilvantartasok rendezettek, és egy esetleges megkere-
sésre id6ben érkezik valasz, akkor egy ellen6rzés nem
jelent kulondsebb kockazatot.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a tudatosan m(kodé val-
lalkozasok szamara a felkészultség nyugalmat ad - és pon-
tosan ez az, ami ma a legnagyobb érték. ¢
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ADOMENTES UZLETI EBEDEK,
KONFERENCIAK 2026

A 10/2026. (I. 30.) Kormanyrendelet a vendéglatoipart érint6 ado- és
kdzteherkdonnyitéseket vezetett be 2026. februar 1-tél, de a szabalyozas kulonlegessége,
hogy 2026. januar 1-tél visszamendlegesen is alkalmazhato.

ADOMENTES REPREZENTACIOS JUTTATAS

Arendelet értelmében a cégek szamara adémentes lehet
az a reprezentacios juttatas, amelyet étteremben biztosi-
tanak (étel, ital formajaban), éves bevétellk 1%-aig, de leg-
feljebb 100 milli6 forintig. Az adémegtakaritas mértéke
33,04% / 27,7%.

Ez az adémentesség azt tamogatja, hogy az Uzleti ebé-
dek, targyalasok, szakmai rendezvények vendéglatasa, va-
lamint konferencidkhoz kapcsolédé éttermi fogyasztas
kedvez8bb adéteher mellett valésulhasson meg.

Fontos figyelembe venni, hogy csak az étteremben bizto-
sitott fogyasztas adomentes.

MIT NEVEZ A RENDELET ETTEREMNEK?

Etterem az a vendéglaté egység, amelyet a kereskedelmi
tevékenységekrdl sz616 jogszabalyok alapjan étteremként
vettek nyilvantartasba. (210/2009. (IX. 29.) Korm. rendelet
4. szamu melléklet 1. pontja)

Etteremnek mindsiil az a vendéglatéhely:

® ahol a f6 termék a melegétel;

® ahol az ételeket helyben készitik;

® amelynek a TEAOR szerinti tevékenysége:

56.11 - Ettermi vendéglatas;

amely egész évben nyitva tart;

amely onkiszolgalé rendszerd is lehet,

ez nem kizaro ok.

MILYEN ESEMENY SZAMIT REPREZENTACIONAK?

Az adémentesség jellemzéen alkalmazhaté az alabbi

esetekben:

@ Uzleti partnerrel folytatott targyalashoz kapcsolodo
ebéd vagy vacsora;

® szakmai konferencidhoz, hivatalos Uzleti eseményhez
kapcsol6do éttermi vendéglatas;

® vezetdségi (igazgatdsagi, felugyel8bizottsagi,
tulajdonosi) tléshez kapcsol6dd, szakmai megbeszélés
soran biztositott éttermi vendéglatas;

® szakmai évértékel8vel egybekotott céges
karacsonyi vacsora.

Nem mindsul viszont reprezentaciénak:

® céges csapatépit8 soran biztositott éttermi fogyasztas,
ha annak nincs érdemi szakmai tartalma;

® kavézdban, bisztréban, bifében, barban, cukraszddban
vagy kocsmaban torténd fogyasztas (ezek a vendéglatéd
egységek nem tartoznak a Kormanyrendelet szerinti
étterem Uzlettipusba);

@ gyorsétteremben torténd helyszini fogyasztas, mivel
a jogszabdly a gyorséttermet 6nallé vendéglaté-
hely-Gzlettipusként hatarozza meg, amely nem azonos
az étterem kategoriaval;

® hazhoz széllitassal rendelt ételfogyasztas, mivel
a vendéglatas nem étteremben valdsul meg.

CSOKKEN A TURIZMUSFEJLESZTESI HOZZAJARULAS
A rendelet a vendéglatashoz kapcsol6dé szolgaltatasok
turizmusfejlesztési hozzajarulasat 2%-ra csokkenti, ami
kozvetlen koltségcsokkenést jelent az éttermek szamara.

PALINKAMINT REPREZENTACIO

A magyar hungarikumok védelme érdekében a rendelet
az Uzleti ajandékként vagy reprezentacios célbdl adott,
addraktarbdl vasarolt, zarjegyes palinkat is adémentessé
teszi. Itt a jogszabaly nem teszi feltétellé a reprezentacios
célt.

Ez az Uj jogszabalyi rendelkezés kiuléndsen azoknak

a cégeknek jelent kdnnyitést, amelyek:

® (zleti ajandékként adnak mindségi palinkat,

® rendezvényeken kinalnak zarjegyes palinkat.
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Milyen plusz adminisztraciot
fog jelenteni az adomentes
reprezentacio a cégek
¢és konyveldk részére?

MEGNOHET A TEVES ELSZAMOLAS KOCKAZATA

AZ ,JETTEREM” KRITERIUM MIATT

A szamlarél sokszor nem derul ki egyértelmden, hogy az adott hely ,étte-
rem”-e a jogszabaly szerint, igy a konyveld kénytelen lesz kiilon ellendrizni
ennek tényét a kozhiteles nyilvantartasokban.

AREPREZENTACIO SZAKMAI TARTALMAT IGAZOLNI KELL

A cégeknek megfelel6en dokumentalniuk kell az esemény szakmai tartal-
mat, a résztvevéket, az esemény céljat, a kapcsolédd meghivékat, progra-
mokat, szerz6déseket, a helyszin mindsitését (valéban étterem-e) annak ér-
dekében, hogy az adémentes reprezentacio hitelességét a NAV utdlag ne
kérddjelezhesse meg.

1%-OS KERET

Ev kézben folyamatosan figyelni kell az éves reprezentéciés keretet, mivel
az atlépést kdvetéen mar addfizetési kotelezettség |ép fel. Negyedéves szin-
tl keretfigyelés szikséges. Ha a reprezentaciénak mindsitett koltség a ha-
tarértéket meghaladja, a meghaladé rész utan meg kell dllapitani a fizeten-
dd addt és negyedévente be kell vallani. Ez idSigényes feladat lesz mind a
cég, mind a konyvel8k részére.

Az Uj szabalyozas nemcsak lehet8séget, hanem felel8sen elkészitett plusz
adminisztraciés kotelezettséget is hoz. Csak a megfelel6en dokumentalt és
nyilvantartott elszamolasok biztositjak, hogy a vallalkozasok valéban élvezni
tudjak a kedvezményeket kockazatok és utdlagos adoterhek nélkal. ¢
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A RONTROLLING
MINT A VALLALKOZASOD
[RANYTUJE

A kontrolling a 20. szazad elején, a nagyobb méretd vallalatok
megjelenésével szuletett meg, amikor a vezet6k szamara
vilagossa valt: a puszta kdnyvelési adatok mar nem elegenddk
a jo dontésekhez. SzUkség lett egy olyan szemléletre, amely
nemcsak rogziti a multat, hanem segit megérteni
az eltérések okait, és iranyt mutat a jovGre nézve.

A kontrolling eredetileg a koltségek kézben tartasat
szolgalta, mara azonban a tudatos vezetdi
dontéshozatal egyik legfontosabb
eszkozéveé valt.




KONTROLLING IXI

magyar kis- és kozépvallalkozasok tobbsége ma

is felel6sen vezeti a konyvelését, betartja az add-

zasi szabalyokat és eleget tesz a jogszabalyi kote-

lezettségeknek. Ez azonban dnmagaban mar
nem garancia a biztonsagos miikédésre. A gyorsan valtozé
gazdasagi kdrnyezet, az inflacio, a finanszirozasi kockaza-
tok és a piaci bizonytalansagok olyan ddntési helyzeteket
teremtenek, amelyekhez nem elég tudni, hogy mi tortént
- latni kell azt is, mi varhato.

MIA KONTROLLING LENYEGE VALOJABAN?
A kontrolling nem azonos a kényveléssel és nem is annak
»Szigorubb valtozata”.

Mig a kdnyvelés a mult eseményeit rogziti jogszabalyi
keretek kozott, addig a kontrolling célja az, hogy segitse
a vezet6t a dontéshozatalban. A kdnyvelés visszafelé néz:
lezart hénapokat, multbeli adatokat mutat. A kontrolling
ezzel szemben el6re jelez: azt mutatja meg, hogy merre
tart a vallalkozas, és milyen dontésekkel lehet id6ben
korrigalni.
A kontrolling Iényege roviden:
® tervezés,
® mérés,
® Osszehasonlitas,
® értelmezés,
® visszacsatolas.
A kontrolling arra ad valaszt, hogy mit terveztiink, mi valé-
sult meg, mi okozza az eltérést a terv-tény szamokban, és
milyen iranyud intézkedéseket tegylink meg az eredmé-
nyességuink érdekében.

A LFEJBEN TARTOTT SZAMOK” KORSZAKA LEJART
Sok tulajdonos-tgyvezetd Ugy érzi, pontosan tudja, melyik
termék vagy szolgaltatas termel bevételt, melyik Ugyfél
»j0", hol folyik el a pénz. A tapasztalat ugyanakkor azt mu-
tatja, hogy konkrét szamok és rendszeres mérések nélkil
ezek az allitasok tobbnyire csak feltételezések maradnak.
Harom kérdés, amire minden cégvezet6 valaszt sze-
retne kapni:
® ,Hogyan all a vallalkozasom valéjaban?”
® ,Melyik szolgaltatas vagy projekt hozza a profitot?”
® ,Hova tlnik el a pénz, ha papiron minden

rendben van?”
A kontrolling ezekre ad egyszer(, érthetd, dontést segitd
valaszokat.

DE MIERT NEM ELEG A KONYVELES?
A konyvelés tényadatokkal dolgozik, késébb mutatja csak
az esetleges problémakat, nem jelzi el6re a likviditasi
problémat, nem kiloniti el a sikeres és veszteséges
tevékenységeket - azaz nem a jovére, hanem a multra
fokuszal.

A kontrolling viszont azt mutatja meg, hogy mi varhatd,
ha minden igy megy tovabb a cég m(ikodésében.

GYAKORI TEVHITEK A KONTROLLINGGAL
KAPCSOLATBAN
® ,Akontrolling csak nagy cégeknek vald.”

Tévedés, valdjaban mar 5-10 f6s cégeknél is

életment§ lehet.
® ,Ez valami bonyolult Excel-mutatvany.”

Nem igaz! 3-4 mutatdszam sokszor tokéletes elsd l1épés.
® ,Elég, ha latom a bankszamlat.”

A bankszamla csak a mai napot mutatja, nem a jovét.
Fontos hangsulyozni: a kontrolling nem egyenlé a draga
szoftverekkel vagy a komplex riportcsomagokkal. A lényeg
nem az eszkozok szintjében rejlik, hanem abban, hogy
a vallalkozas rendszeresen tervezzen, mérjen és értelmez-
ze a sajat adatait. Egy j6l felépitett, kdvetkezetesen hasz-
nalt egyszer( kimutatas sok esetben tobbet ér, mint egy
tulzottan bonyolult rendszer, amelynek az Gzenete nem
jut el a dontéshozéhoz.

ATUDATOS UZLETI DONTESEK VERSENYELONYT
JELENTHETNEK
A kontrolling nem bonyolult, nem szaraz és egyaltalan
nem ,multis luxus”. Epp ellenkezéleg: a legpraktikusabb
iranytl, amely megmutatja, hogyan teljesit val6jaban
a vallalkozas.
A Komjathy Kényvelés Kontrolling 1x1 rovata azért
indul el magazinunkban, mert hisszuk:
® a kkv-k szamara is elérhet§ a tudatos pénzugyi
iranyitas,
® a konyvelés és a kontrolling egytitt ad valodi értéket,
® a szamok mogotti torténetek megértése
versenyel8nyt jelent.
A kontrolling komoly kapaszkodoét jelenthet a vezet8knek.
Rovatunk célja, hogy a kis- és kozépvallalkozasok szamara
is érthetévé és j6l hasznalhatéva tegyuk a tudatos pénz-
dgyi iranyitast. ¢



KONTROLLING IXI

PROFIT VS. CASH

~ MIERT TUNIK EL
A PENZ, HANYERESEGES A CEG?

Sok cégvezetd talalkozott mar azzal a frusztrald helyzettel, hogy a beszamolo szerint
a vallalkozas nyereséges, mégis allando feszultséget okoz a napi midkodés finanszirozasa.
A kdnyvelés ,szép szamokat” mutat, a bankszamla viszont kiurdl. llyenkor teljesen jogos
a kérdés: ha nyereséges a cég, akkor hova tlnik el a pénz?

kérdésre a valasz réviden az, hogy a profit nem
egyenl6 a pénzzel. Ez az egyik legfontosabb - és
leggyakrabban félreértett - alapelv a vallalkozasok

pénzugyeiben. Nézzik meg, hogy mit jelent valéjaban
a profit és mit a cash!

PROFIT, AVAGY AZ EREDMENY

A kdnyvelési eredmény azt mutatja meg, hogy a vallalko-

zas egy adott id6szakban papiron mennyi nyereséget ter-

melt. Ez egy szamviteli logika szerint szamolt érték, amely:

® idBaranyosan osztja el a koltségeket;

® akkor is bevételként konyvel, ha a pénz még nem
érkezett meg;

® nem a bankszamlat, hanem az Uzleti teljesitményt méri.

CASH, AVAGY A PENZALLOMANY

A cash a fentiekkel szemben azt mutatja meg, hogy:
® mennyi pénz all ténylegesen rendelkezésre;

® mibdl lehet béreket, addkat, beszallitokat fizetni;
® meddig életképes a mlkddés kulsé forras nélkal.
A cég napi miikodését, tulélését a cash biztositja, nem
pedig a profit.
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KONTROLLING IXI

EZ ALLAZ ELTERES HATTEREBEN
Fontos megértentink, hogy miért térhet el egymas-
tol a profit és a cash. A két szam kozotti eltérés tel-
jesen természetes, de veszélyes lehet, ha nem lat-
juk at az okait. Az eltérést okozd leggyakoribb
tényezdk a kovetkezbk:
@ A kiadasokat gyakran el6bb kell kifizetni,
mint ahogy a vevdk fizetnek.
® A pénz készletekben, félkész munkakban vagy
projektekben all
® A bevételek nem akkor realizdlédnak, amikor
a munka elkészilt, hanem a kibocsatott szamla
fizetési hataridején.
® Ez kilondsen igaz szolgaltatd, projektalapu
és kkv kdrnyezetben.

VAJONMIERT ,TUNIK EL” A PENZ?
Tekintsuk is at kicsit részletesebben azt a harom tipikus
okot, amiért ,eltlinik” a pénz.

1. VEVOI KESEDELMES FIZETESEK

A szamla kiallitdsa utan a bevétel mar megjelenik a kony-
velésben, de:

® a pénz csak 30-60-90 nap mulva érkezik meg,

@ addig a cég sajat forrasbol finanszirozza a mikodést.
Eredmény: profit van, cash nincs.

Minél nagyobb a kintlév8ség-allomany, annal nagyobb

a kockazat - még nyereséges miikodés mellett is.

2. ALULARAZOTT SZOLGALTATASOK

Sok vallalkozas azért dolgozik alacsony aron, hogy: ver-
senyképes maradjon, ne veszitse el az Ugyfeleit, illetve
hogy ,majd a volumen megoldja"-elven mkodjon.

A valésagban viszont: az 4r nem fedezi a teljes koltsé-
get, a tulajdonos sajat ideje nincs bedrazva, a cég pedig
cash-t éget, mikdzben dolgozik.

Ez az a pont, ahol a kdnyvelési eredmény még elfogad-
hatd, de a bankszamla folyamatosan sz(kul.

3. KOLTSEGEK IDOBELI TORZULASA

Tipikus példak erre:

® éves biztositas

® szoftver-el6fizetés

® licencek, karbantartasi dijak

A konyvelés ezeket 12 hdnapra elosztja, de a szamla ellen-
értékét egy 6sszegben kell kifizetni.

Hatas: egy adott hdnapban a cash drasztikusan csokken,
mikdzben az eredménykimutatas ,nem jelez problémat”.

PAPIRON MINDEN RENDBEN, DE...

Ahhoz, hogy még érthetébb és atlathatdbb legyen a fent

emlitett megallapitasok lényege, hozunk egy konkrét pél-

dat.

® Egy kft. eredménye 1.000.000 Ft profitot mutat az
id6szak végén.

® A bankszamla egyenlege 120.000 Ft ugyanezen
id6szak végén.

Mi torténhetett?

Egy lehetséges verzié:

@® 700 000 Ft kintlév8ség még nem érkezett meg.

® 180 000 Ft eldre kifizetett licencekre ment el.

® 100 000 Ft késedelmes adofizetés vitte el a cash-t.

A kényvelésben azt 1atjuk, hogy papiron minden rendben
van. Viszont a cég a napi mikodésében, a valésagban vi-
szont nem ezt tapasztalja. Ez az a pont, ahol sok cégvezetd
érzi, hogy baj van - de nem latja pontosan, hogy hol és
miért.

MIERT KULCSFONTOSSAGU A KONTROLLING?

A kontrolling segit:

® kuldn kezelni a profitot és a cash-t;

® elbre latni a pénzmozgasokat;

® felismerni a likviditasi kockazatokat;

® dontéseket hozni nem utélag, hanem idében.

A cégvezetd nem utdlag reagdl, hanem el6re tud donteni.
Ez biztonsagot és kiszamithatésagot jelent a cég a mUiko-
désben, plusz adminisztraciétél pedig nem kell tartani.

Konklazid

A profit (eredmény) fontos szam, egy teljesitmény-
mutatd, de nem mondja meg, hogy meddig tart ki a
cég pénze, hogy fenn is tud-e maradni. A cash a val-
lalkozas ,életjele”, tulélési mutatdja. Ha a kettdt
egyutt vizsgaljuk, akkor pontos képet kapunk arrdl,
hogy merre tart a cég. Egy cég nem a veszteségbe,
hanem a pénzhianyba bukik bele, ezért a cash tu-
datos kezelése alapfeltétel a stabil mikodéshez. ¢



MUNKAUGY

MITJELENT A TB-KISKONYV
MEGSZUNESE A VALLALKOZASOKNAK?

Egy korszak véget ért: 2026. januar 1-jét8l megsz(int a jol ismert rézsaszin TB-kiskonyv. Sok
cégvezetében megfogalmazddik a kérdés, hogy vajon ez az § vallalkozasat érinti-e egyalta-
lan, kell-e vele barmit tennie, vagy ez is azok kdzé a valtozasok kozé tartozik,
amelyekkel kizarolag a kényvel6knek van dolguk.

papiralapu TB-kiskdnyv helyett egy kdzponti,

elektronikus nyilvantartast vezettek be, ez az

ugynevezett e-TB kiskdonyv. Fontos hangsulyozni,

hogy ez nem egy letdlthetd dokumentum, nem
kell nyomtatni, alairni vagy iktatni. A biztositasi jogviszo-
nyokra és az egészségbiztositasi elldtasokra vonatkozé
adatok automatikusan kertlnek be az allami rendszerek-
bél, az eddig papiron vezetett adatokat a hattérben, elekt-
ronikusan kezeli a rendszer.

KELL-E TB-KISKONYVET KERNIAZ U)
MUNKAVALLALOTOL?

Nem kell. 2026-t6l belépéskor nem kell TB-kiskonyvet kér-
ni, nem kell azt kitolteni, megdrizni vagy kilépéskor atadni.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy egy Uj munkaviszony |é-
tesitésekor egy adminisztracids lépéssel kevesebb feladat
harul a cégre.

A korabban kiallitott, papiralapu TB-kiskonyvek nem
valnak automatikusan érvénytelenné. Amennyiben a val-
lalkozasnal még vannak ilyen dokumentumok, azokat leg-
kés6bb a munkaviszony megsziinésekor at kell adni a
munkavallalénak, és az atadast igazolni is szikséges. Ha
az atadas valamilyen okbol nem valésul meg, akkor a do-

kumentum megd@rzése a munkaltatd kotelezettsége marad

a biztositottra irdnyadd 6regségi nyugdijkorhatar betolté-
sét kovet§ 5. év végéig.

Fontos, hogy a TB-kiskdnyv nem selejtezhetd, nem dob-
hato ki, még akkor sem, ha ,ugyis megsz(int”.
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KIFER HOZZA A TB-ADATOKHOZ?

A biztositottak a NEAK altal Gzemeltetett Biztositasi jogvi-
szony lekérdez§ fellleten tudjak a jogviszony torténetiiket
megtekinteni. 2026. januar 1-jétdl pedig a Betegéletut
szolgdltatas keretében a 2023. december 31-ét kdvetden
folydsitott egészségbiztositasi pénzbeli elldtadsokra (tap-
pénz, csecsem8gondozasi dij, gyermekgondozasi dij, 6rok-
befogadd dij), valamint a baleseti tdppénzre vonatkozé
adatokat is le tudjak kérdezni. Ezt az Ugyfélkapu oldalra
belépve, illetve a magyarorszag.hu feltletén keresztul
tudjak megtenni.

A munkaltatd ezzel szemben csak akkor lat részletes
adatokat, ha TB-kifizet6helynek mingsul. A legtébb kkv
nem kifizet8hely, igy szamukra nem nyilik meg Uj feltlet
és nem keletkezik Uj adminisztrativ kotelezettség ezen
a téren.

Fokuszban az adatok

Az e-TB kiskonyv bevezetése valéban csokkentette
a papirmunkat, de ezzel parhuzamosan megnovelte
az adatok jelent8ségét. Ma mar nem az szamit,
hogy mi van egy dossziéban, hanem az, hogy mi
szerepel a kdzponti nyilvantartasokban.
Egy apré eltérés, egy késve javitott adat vagy
egy félreértett id6szak azonnal hatassal lehet
egy ellatasi dontésre.

Az e-TB kiskonyv rendszerében mar nincs
,kés6bb majd pontositjuk” mozgastér:
ami a nyilvantartasokban szerepel, az alapjan
szlletik dontés. ¢


https://kau.gov.hu/proxy/saml/authservice?x=ID_327d28d5-870e-488f-aa24-22d988fd0670
https://magyarorszag.hu/

DIGITALIZACIO

DIGITALIZACIO ES MI
A KKV-K VILAGABAN

A digitalizacié és a mesterséges intelligencia (MI) ma mar nem csupan a nagyvallalatok
kivaltsaga. A kis- és kdzépvallalkozasok szamara is elérhetdvé valtak azok az eszk6zok,
amelyekkel hatékonyabba, gyorsabba és atlathatébba tehetik mikodésuket.

mellett a folyamatok automatizalasat, az adatok

valés idejl elérését, valamint az tgyfélkiszolgalas
szinvonalanak emelését is jelenti. A digitalizacié nem
csupan egy trend, hanem stratégiai szikségszer(liség.

Q digitalizacié a papirmentes iroda megvalésitasa

LEGYOZENDO AKADALYOK A DIGITALIZACIO
SORAN
Az elmult években jelentésen nétt a kkv-k érdeklédése
a digitalis megoldasok és az Ml irant. Egyre tobben vesz-
nek részt digitalizacids és a mesterséges intelligenciat
bemutatd workshopokon, képzéseken, ahol gyakorlati
példakon keresztul ismerkedhetnek meg a technolégia
lehet8ségeivel.

A legtobb vallalkozas nem teljes digitalizacioban gondol-
kodik, hanem néhany jol kivalasztott, gyorsan megtérilé
Iépésben, amely valddi hatast hoz a napi mikddésben.

Bar az érdeklddés nagy, a bevezetés soran tébb

akadaly is felmeriilhet:

©® Tudashiany és bizonytalansag: Sok kkv vezetdje
nem érzi magat elég felkészultnek a digitalis vagy
Ml-alapu doéntéshozatalhoz.

® Etikai és jogi kérdések: Az MI-rendszerek dontéseinek
atladthatdsaga, az adatvédelem és a jogszabalyi
megfelelés kiemelt aggodalom.

® Koltségek és erdforrasok: Bar egyre tobb ingyenes
vagy kedvezményes digitalis és MI-megoldas érhet§ el,
sok vallalkozas szamara még mindig kihivas a beveze-
téshez szikséges anyagi és emberi eréforrasok
el8teremtése.

® Technoldgiai integracio: Az Uj rendszerek beillesztése
a meglévd folyamatokba, szoftverekbe nem mindig
egyszerU - alapos tervezést igényel.
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DIGITALIZACIO

EZEKKEL AZ ELONYOKKEL SZAMOLHATNAK
AKRKV-K

Azok a kkv-k, amelyek mar bevezettek valamilyen digitalis
vagy Ml-megoldast, egyértelmlen hasznosnak tartjak

a technoldgiat.

A leggyakrabban emlitett el6nyok:

® Idomegtakaritas: Az ismétléds, adminisztrativ
feladatok automatizalasa jelentés munkaid6t
szabadit fel.

® Pontossag és hibacsokkentés: A digitalis és Ml-alapu
rendszerek csokkentik az emberi hibak szamat.

® Aversenyképesség novelése: A digitalizaciot és MI-t
hasznalé kkv-k gyorsabban reagalnak a piaci
valtozasokra.

® Uj izleti lehetdségek: Az Ml segithet Uj termékek,
szolgaltatasok fejlesztésében.

NEM LUXUS, HANEM ALAPFELTETEL

A digitalizacié és az Ml a kkv-k szdmara is elérhetd, hasz-
nos és egyre inkabb nélkilozhetetlen. A fokozatos, jél
megtervezett digitalizacio jelent8s versenyel8nyt és haté-
konysagnovekedést hozhat. A vallalkozasok szamara a dig-
italizacié nem luxus, hanem alapfeltétel a piacon maradas-
hoz.

Irodank, a Komjathy Kényvelés egy integralt digitalis
okoszisztémat hasznal, melyet olyan programok al-
kotnak, amik:

® automatizalnak bizonyos kényvelési folyamatokat,

® biztonsagos adatkezelést biztositanak,

® valos idejl informacidt nydjtanak az Ugyfeleknek,

® tdmogatjak a papirmentes mikodést.

Kovetkez8 lapszamunkban megnézzik, hogy az altalunk
hasznalt 6koszisztéma milyen el6nyoket biztosit tgyfele-
ink szdmara a kiemelkedd tgyfélélmény mellett. ¢
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